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半導體韌性／台積電當年沒

白救！家登組半導體國家隊 

掌握時機創造實績 

家登串連半導體在地供應商組成國家隊，左起為濾能董事長黃銘文、耐特董事長

陳勳森、家登董事長邱銘乾、科嶠總經理吳明致、迅得總經理王年清。圖／聯合

報系資料照片 

聯合報  ／  記者簡永祥 2022-09-27 08:00 

經濟部長王美花日前提出，面對未來不確定的經濟、政治情勢，

「台灣供應鏈的韌性就是我們最好的底氣」，這也是讓國際夥

伴願意跟台灣合作的最大根本。事實上，這幾年，台積電早已

https://vip.udn.com/author/articles/8799/7487
https://vip.udn.com/search/tagging/8799/%E5%8F%B0%E7%A9%8D%E9%9B%BB?from=contenttag
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因應半導體供應鍵反全球化、走向區域化，大力扶植本土廠商，

厚實供應鏈韌性。  

這批被視為台積電最強大底氣供應商，在這波不穩定的經濟和

政治情勢下，成為「護國神山」堅強有力的基樁，並助攻台積

電向立足台灣、擴大全球布局。  

3 年前家登營運陷困境  台積預付貨款救援  

以家登為例，三年前，一度可能被美系對手英特格發動專利戰

而營運陷入困境，幸賴台積電出手相助，以預借貨款先行墊支

家登逾 4億元，讓家登補足售股、賣地和向借貸尚不足的金額，

湊足因官司敗訴而被法院判決須假扣押高達 9.78 億的賠款，

就足以看出台積電對扶植有實力的本土廠商的決心，當時家登

的資本額才 7.4 億元。  

https://vip.udn.com/search/tagging/8799/%E5%8D%8A%E5%B0%8E%E9%AB%94?from=contenttag
https://vip.udn.com/search/tagging/8799/%E5%AE%B6%E7%99%BB?from=contenttag
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台積電阻斷美商英特格（Entergris）企圖以專利戰打趴台灣廠商，厚實

本土供應鏈。圖／英特格提供  

台積電救了這家廠商，當然也是經過長期評估，認為家登沒有

侵權，雖然英特格控告的是項目只是一般晶圓傳盒，但台積電

認為家登有項利器，是它在先進製程必備的極紫外光（EUV）

光罩盒的技術領先，且具在地製造供應優勢，若家登輸了官司，
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等於宣告台積電未來的晶圓盒，甚至先進製程擴充所需的 EUV

光罩盒，全數得向英特格採購。  

台積電不樂見重要關鍵零組件被一家公司壟斷，才破例協助家

登度過財務難關。家登也果然沒讓台積電失望，事後透過聘請

更專業的律師群、日以繼夜找到自行研發專利重要文件並提出

關鍵專利舉證，以小蝦米之姿扳倒大鯨魚，讓對手吞了敗訴。 

半導體供應鍵走向區域化  台灣廠商好時機  

台積電暗助家登後，也為台積電本土供應鏈注入一劑強心針，

很多打入台積電供應鏈的成員，等於拿到台積電認證，成為台

灣護國神山的重要成員，更多廠商也都想要擠人這個陣營。  

「這波反全球化，半導體供應鏈走向區域化，是台灣廠商很好

的機會！」家登董事長邱銘乾道出台灣廠商正處於絕佳的時機

點。  
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家登董事長邱銘乾說，半導體供應鏈走向區域化，台灣廠商正處於絕佳

的時機點。圖／聯合報系資料照片  

邱銘乾說：「過去晶圓廠講求的是『實績』，如果沒有任何一

家晶圓廠用過你的產品，是很難被另一家晶圓廠採用，造成很

多關鍵設備、材料等，多掌握在少數幾家大廠中。」  

家登老董：台灣已可制定規格  籌組本土供應鏈  

「如今台灣在晶圓製造已由過去『追隨者」成為『領導者』，

已有能力制定設備、材料和產品的規格，甚至培育本土廠商扮

演穩定供應角色。」  

https://vip.udn.com/search/tagging/8799/%E6%99%B6%E5%9C%93%E5%BB%A0?from=contenttag
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他強調，過去這些廠商無法切入半導體供應鏈，是因為沒人告

訴他們要什麼規格，如何依循標準，現在正是半導體本土供應

鏈團結起來的好機會。  

邱銘乾也扮演幫助有供應實力的本土廠商開門的角色，先讓家

登合作供應鏈合作，進而切入台積電供應鏈。  

以家登和自動化機大廠迅得機械為例，透過與家登合作後，現

在也成為晶圓廠部分自動化載具和微型倉儲解決方案供應

商。  

目前台積電所有晶圓廠無塵室內所需的天車、自動軌道，多是

採用大福自動化和村田機械二家日系廠商，邱銘乾笑著說：

「  期待有一天迅得也能與這二家日系大廠正式 PK！」  

打進台積電 12 吋晶圓盒  家登需每季擴增機台  

近期家登更成功打進台積電 12 吋晶圓盒供應名單，過去這項

產品幾乎由英特格和日商信越化學分食，家登的實績卻幾乎是

零，不過邱銘乾以當初上櫃時就跟審查委員說：「家登未來營

收的成長潛力，將會是 12 吋晶圓盒，雖然時間已經過 11 年，

但當初說的話已快驗證了！」  
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據了解，台積電開給家登 12 吋晶圓盒的訂單，已是合計家登

台南廠和土城廠所有產能也無法供應，家登每季都必須擴增機

台，才能滿足台積電的龐大訂單需求。  

獲取台積電養分的家登，現在更把這些關鍵材料和設備有創新技術的廠

商整合起來，打造台灣半導體國家隊。圖／家登提供  

攜手迅得、耐特、科嶠  打造台灣半導體國家隊  

家登也與晶圓盒提供聚碳酸酯（PC）原料大廠耐特，為台積電

美國亞利桑那州廠開發可承受貨櫃船運送時溫差變化極大的

特製 12 吋晶圓盒，將配合台積電美國廠於 2023 年試產，分
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批運往美國，不僅獨攬台積電美國廠晶圓盒及光罩盒供應，也

是台灣半導體供應鏈韌性的延伸。  

迅得也在家登引進敲開台積電供應鏈大門後，逐步展現自動化

實力，目前已卡位台積電微型晶圓盒自動倉儲和自動搬運機器

人等項目，後續向擠進標準化倉儲目標邁進。  

從事清洗設備製造的科嶠，在 2020 年前，主要業績靠印刷電

路板業，但近三年與家登合作後，正式切入半導體，半導體業

績翻了好幾倍，近期該公司開發新一代清洗設備，獲得國內某

家供應先進封裝基板大廠訂單，技術受到美國半導體大廠肯定，

也立刻下單，建立半導體業新里程碑。  

獲取台積電養分的家登，現在更把這些關鍵材料和設備有創新

技術的廠商整合起來，打造台灣半導體國家隊，成為地緣政治，

強化台灣半導體供應鏈韌性的穩定力量。  


